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SIMETRIA GRUPO

Simetria Grupo somos un grupo empresarial con mas de 80 anos de historia, que apostamos por la innovacion, la
experiencia y la vocacion de servicio para afrontar cualquier reto que se nos presente. Con un claro objetivo, ayudar a la

sociedad a conseguir un desarrollo sostenible.
Somos un conglomerado de empresas que se complementan entre si y se adaptan a las necesidades de cada cliente.
Construyendo un grupo con un Unico proposito, desarrollar el futuro.
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboraciéon
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

¢Qué es la innovacion abierta?

La innovacién abierta es un término acufado por el profesor Henry Chesbrough con el que
se propone una nueva estrategia de innovacion mediante la cual las empresas van mas alla de
sus limites y desarrollan la cooperacidon con organizaciones o profesionales externos.

Innovacion abierta
Mercadao de otras firmas

Nuestra nuevo morcado Programa de

Prodstione HENRY CHESBROUGH
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INTELIGENCIA COLECTIVA
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Informativo UPV




OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

% de emprendedores en paises OCDE

lzrael
Taiwidn
Corea
Puerto Rico
Canadd
Estonia
Francia
Estados Unidos
Catar
Chipre
Media Grupo
Eslowenia
Luxemn burges
Australia
Idanda
Media BLI28
Suiza

Italia

Paises Bajos
Suscia
Reino Unido
Al=miania
Japén

Grecia

Espafia |

Potenciales
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Israel
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

% de emprendedores por comunidades auténomas

Potenciales

Andalucia
Canarias
Murcia
Estremadura
Castilla - La Mancha
iZ. de Madrid
Media Espafia
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Cantabria
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Ceuta
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Asturias
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Andaluda

Z. de Madrid
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Canarias
Extremadura
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Bllilla
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

Casos de éxito

ECONOMIA
CIRCULAR

TRANSFORMACION
DIGITAL

BIO RODUCTOS

EFICIENCIA
ENERGETICA

ENERGIAS RENOVABLES
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

Casos de éxito

NANOINNOVA SOLATOM CITETRADE
BECSA INDERTEC CENTRE VERD

ECONOMIA
CIRCULAR

TRANSFORMACION
DIGITAL

BIO RODUCTOS

EFICIENCIA
ENERGETICA

MATERIALES AVANZADQOS
ENERGIAS RENOVABLES
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboraciéon

Casos de éxito
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OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboracién

Claves de la innovacion abierta

Inteligencia Colectiva

Co-creacion

XKIx |

o|x[x

Disrupcion

Emprendimiento




CREACION '
: §

2) DESAFI0 DE DISENO

4) IMPLEMENTACION

MAPEAR EXPLORAR CONSTRUIR TESTEAR



Mapa Clientes y Grupos de interés
» Lista
» Priorizar

Crear Target

» Caracteristicas Demograficas
* Necesidades y Motivaciones

CREACION

Comprobar Necesidades usuario
* Entrevista
+ Contrastar hipdtesis

+ Puntos que mas valora
MAPEAR EXPLORAR CONSTRUIR TESTEAR « Descubrir nuevos aspectos

g
=1
o
2
2
-

Construir nuestra Propuesta de Valor
+ Tangible
+ Simple
* Permita entender al usuario

Confirmaciéon con usuario
* Entrevista
+ Contrastar hipdtesis
* Puntos que mas valora
» Descubrir nuevos aspectos



Becsa

Simetria

CONSERVACION CARRETERAS

La dilatada experiencia de BECSA en el
mantenimiento y conservacion de carreteras
de las distintas administraciones publicas
aporta un valor anadido en la calidad e
innovacion de las infraestructuras ejecutadas.

Conservacion de firmes
Limpieza vial

Senalizacién

Vialidad invernal

Podas y segados
Mantenimiento de taludes
Senalizacion horizontal
Mantenimiento de barreras
Seguridad vial

Atencion a accidentes

Mantenimiento drenajes

Mantenimiento de taludes




Becsa

Simetria

CONSERVACION CARRETERAS
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EJEMPLO: PAV-DT

De una Mejora de Procesos a un Product-as-a-Service
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1.- Digitalizacion y Automatizacion
* Eliminacién de papel

* Toma de datos en campo

* Uso de bases de datos

e Redefinicién y mejora de procesos

de procesos -
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MAPEAR

Stakeholders Map

I crsiON

DISENADO POR

PROYECTO I rcCii) D

MAPEAR/CLIENTE




TESTEAR

Entrevista

 ENTREVISTA

i 1)Objetivos y limites del proyecto.
: 2)Descripcién del tema a tratar.
3)Preguntas a realizar.

) PROYECTD I - I
TESTEAR/TECNICAS DISENADO POR N  /crSi0N

OBSERVACIONES

- équé has descubierto que no supieras? .1 équé crees que te falto por descubrir?

Ya disponen
de Access

Utilizan Excel
y les sirve

équé te ha impactado? équé preguntas te gustaria hacer si
: - hubiera una préxima vez?




MAPEAR/EXPLORAR

Persona

PERSONA.

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS / COMUNIDAD

écudl es su edad?icomo es su familia?
écudl es su trabajo?

écudl es su nivel cultural?

écon quién tiene mas confianza?iquién es la persona en la que se apoya?

écudl es el Momento / Escenario donde le situamos?

MOMENTO / ESCENARIO

Info. En

NECESIDADES /MOTIVACIONES

écudles son sus Necesidades / Motivaciones en el Momento / Escenario descrito?

Inventario

Respuesta rapida

X - heidenct
lllllll weeshi tiempo real de activos el
ADMINISTRACION : Emm—

Mejorar el

TITULAR estado de estado Estado del

pavimento pavimento

INFRAESTRUCTURA carreteras oncada Km
Nombre Heglgelen gz Reducir trabajo Informes
coste de mensuales

énuestro usuario es el tipico...?

mantenimiento

administrativo

para concejalia

: : Transparencia Informe de Transparencia
LA en las L . en las
Ll incidencias EEEeES

actuaciones

Transparencia
en las
actuaciones

Reducir trabajo
administrativo

Disenado por: Thinkers Co e

"Democratizando ki Innovacion para sacar todo tu potencial’
| Copyright © 2018 Pensadores de Ideas SL y /0 sus ofifados. Todos los derechos reservados |
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EXPLORAR

POV

EXPLORAR/SINTESIS
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USUARIO
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PROYECTO I rc
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Necesidad a de usuario.

Necesidad b de usuario. PURHUE

Necesidad ¢ de usuario.

Necesidad d de usuario.

Insight Sorprendente a.

Insight Sorprendente b.

Insight Sorprendente c.

Insight Sorprendente d.




CONSTRUIR

Modelo de Negocio

EALIANZAS : ACTIVIDADES CLAVE
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PROPUESTA VALOR

b

- «Como resuelven los :
: problemas o satisfacen las
- necesidades de tus clientes.

..........

- «Cudles son los beneficios

< para tu cliente o su negocio.

- «Cuéles son las diferencias '
: que hacen de tus producto;sccaﬂ AL
- servicios la mejor opcion :

- para tus clientes

TTI T T
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CONSTRUIR

Modelo de Negocio

Nueva herramienta de bajo coste para monitorizar el estado de
los pavimentos y ayudar en |a toma de decisiones dentro del
plan de mantenimiento de las carreteras

S O

Suministra perfil del IRI, rugosidad Localiza y cuantifica desgaste en Software potente, automatico y
y regularidad longitudinal en carretera, traza la informacion en en tiempo real ubicado en la
vehiculo convencional planos e identifica tendencias para nube

predecir la comportamientos del
firme ‘



CONSTRUIR

Prototipo/Mockup

PROTOTIPO.

PAV-DT

Treballefper tu
Castello més cuidada per a tu

T o T v Tokm
Ajuntament

G de Castello

visT +

PLATAFORMA DIGITAL

Automatizacion Estado
Pavimentos

Sistema integrado

Plataforma web

%GENERALITAT ivac i CEEI
& VALENCIANA  Sisia. W= R

“Prayecio cofianciaio por s fondos FEDER, tenira del Programa Operaliva FEDER
e la Comunidan Volemiiana 20142020



CONSTRUIR

Storyboard

ESQUEMA GENERAL DE

FUNCIONAMIENTO
Vehiculo convencional Envio inalambrico Almacenamiento ...perfil de rugosidad continuo e IRl +
instrumentado con de los registros en la nube... deteccion, localizacion y

sensores inerciales y GPS hasta la nube cuantificacion de defectos
M ® NN

..tratamiento matematico de los

a registros vibratorios...
o,

‘/ Levantamiento de
-\\ . defectos

’\\\ v'Plan de

: mantenimiento

i.,._predictivo adaptado

—




TESTEAR

Entrevista

ENTREVISTA CUALITATIVA.

ENTREVISTA

1)Objetivos y limites del proyecto.
2)Descripcién del tema a tratar.
3)Preguntas a realizar.

USUARIO/CLIENTE

ADMINISTRACION
TITULAR
INFRAESTRUCTURA

Dlsencldo por Thlnkers Co o

u porenci
|c py qI(EED]EP e ,:o aNiados. Todos los derechos reservodos

OBSERVACIONES

équé has descubierto que no supieras?

Acceso desde
el movil

Modelo Mo'delo'contrato
incluido en
contratista

conservacion

contrato tipo
laboratorio

équé te ha impactado?

El indicador IRI es
el mas relevante

équé crees que te falto por descubrir?

Estructura cuadro
de Dash Board

iqué preguntas te gustaria hacer si
hubiera una préxima vez?

Que otros indicadores
pueden ser
complementarios

% GENERALITAT  jvACE e CEEI
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VALIDACION

Modelo de Negocio

: ALIANZAS : ACTIVIDADES CLAVE ﬁ PROPUESTA VALOR CLIENTES :

—




VALIDACION  COMPETIDORES
* Puntos fuertes y ventajas competitivas
Modelo de Negocio + Como se posicionan
* NUEVOS JUGADORES
T T T IS S T e . * En que se distinguen
ALIANZAS ACTIVIDADES CLAVE ﬁ * Propuesta de valor
' ' - SUSTITUTIVOS

* Que productos sustituyen al nuestro

* Cuanto cuestan
Em PROVEEDORES

* Cuales son

: + Grado de dependencia
: RECURSOS CLAVE ﬁ :
: : FINANCIACION

* Grado de necesidad
» Modalidad de financiacion

BARRERAS

: : . * Normativas (certificaciones, ...
FUERZAS DE « Economia de escala

PRI R O R P A A P R LA INDUSTRIA L

: * Inversion inicial

PRECIO

X Comprender el mercado ‘




PAV-DT

Elementos

Kit inercial de bajo coste

Datos enviados Software potente,
Facilmente instalable mediante conexion automatico y en tiempo
en vehiculo inalambrica real

convencional

*



PAV-DT

Alianzas

S\ UNIVERSITAT
[iF) POLITECNICA
we’ DE VALENCIA

MINDS & SPARKS

LS

MICRO-SENSOR

Arplus®

Desarrollador Algoritmo
Desarrollador Software

Fabricante de Electronica
Laboratorio de Auscultacion

Financiacion



Seleccione Carretera Ronda circunvalacion. ab - Carri derecno
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PAV-DT

MVP - Iteraciones




PAV-DT

MVP - Iteraciones




PAV-DT ITERACIONES y EXPERIMENTOS

MVP - Iteraciones ROAD MAP
1. Certificacion del sistema
2. Extraccion de Informes Mensuales
" Seleccione Vehiculo  [Figs s 3. Sistema Predictivo Evolucion
. i 4. Deteccion de defectos puntuales
| . 5. Camaras para tratamiento de imagenes

» del pavimento

Redaccion automatizada del Plan de

Mantenimiento

1. Definir tipo de actuacion
0 2. Planos de actuacion
3. Presupuesto

AR B 7. Monitorizacion  de  Sefalizacion vy
defensas
8. Notas de voz + Dictar

o




PAV-DT

Diferenciacion

VALORES
« Valoresde IRI NOVEDAD

MEJORA RENDIMIENTO
 Precision Clase | (segun Banco Mundial) PERSONALIZACION

DISENO
—————————————————————————————————————————————————————————— MARCA/STATUS
PRECIO
REDUCCION DE COSTES
REDUCCION DE RIESGOS
 Mediciones a cualquier velocidad : ' ACCESIBILIDAD
COMODIDAD/UTILIDAD
OTROS

e Vehiculo convencional

« Multiples mediciones

« Tiempo real

« Automatica

«  Enlanube

« Cuadrode mando

« Defectos (bachesy resaltes)
« Comparativas de evolucion
* Predicciones

. Plan de Mantenimiento




MINIBARRERAS

CREAR

« Construimos obras de Pantallas acusticas
« Mercado muy competitivo a precio
 No éramos fabricantes
- DECTECTAMOS UNA NECESIDAD:

« Las barreravisual en zona urbana

« No solucionan totalmente el problema




MINIBARRERAS

CREAR
- MAPEARY TESTEAR:
« CERCANIAS:
« FERROCARRILES AUTONOMICOS: FQV, FGC, ETS, Metro Bilbao, ...
- ADIF

- NECESIDADES:
« Poco espacio para barreras
* Problemas equipos de mantenimiento
+ Problemas con los vecinos
* No cubrian los ultimos pisos

« Efectotunel




MINIBARRERAS

Construir




MINIBARRERAS

Construir




MINIBARRERAS

MPV




MINIBARRERAS

MVP

- EXPERIMENTOS

. Barrera auto-estable

. Barrera modulable para obstaculos

« Doble barrera para zona central
* Variable en altura segun material rodante
« Eliminar el material absorbente

 Fabricar de una sola pieza

tecnalia )

spri

TALDEA

-ff' euskal trenbide sarea
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CONTROL DE PARTICULAS DIFUSAS EN ENTORNOS

MACHSENSE

Modelo de Negocio

Business Model Canvas - MACHSENSE

Key Partners

“Proveedores de
hardware

E;g Key Activities

aAE

comerciatizactbn

pesarrolladores de

software

Key Resources

plataforma teenolbgion

g{?ﬁ ii Value Propositions

Miswo tiempo de respuestd

gvitar paros ew Las
operaciones de cargR Y
descarga de graneles

reducidas necesidades de
oomputac'uéw

Prevenir Y evitayr eventos
contaminantes

gvitar infracciones
ambientales

Fhicil usabilidad

Q Customer
Relationships
via Soporte a

MACHSENSE | clientes Y
(Ayuda) USUAYLDS

Comunicacibn
dirvecta

MbVIL/
teléfono/wWeb/
Teams/SRYpe

ﬁ@ Channels

Sitio
e Teams

Reuniones
pcvibulicas

visita a piloto
PORTS 4.0

Customer
Segments

Autoridades
portuarias

EWprEsas
graneleras

EWpresas
Logisticas

Empresas cow
gestisn de
graneles

empresas del
ewkorno
portuurio

g Cost Structure

personal comercial

‘ Revenue Streams

Consultoria previa

nstalacidn de La
soluctdn
MACHSENSE

Mantentmiento Y

Actividades de
upgrade (tipo fee)

warketing

Apvov’usi.ommiewtos
tecnolbgicos (semsbrica)

personal téenico




CONCLUSIONES

« CLIENTE
« CREAR (Mapear/Explorar/Construir/Testear)
«  Mapa/Persona
* Entrevista
 Necesidades
«  Mockup/Storyboard
* Business Model Canvas
 Validacion de Hipotesis
«  MERCADO (Competidores/Proveedores/Financiacion/Barreras/Precio)
- Diferenciacion
« MVP
«  Experimentos/Iteraciones
« Propuesta de Valor
« Product-Market fit
« Road Map
« COLABORAR (Innovacion Abierta)



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboraciéon

“..la imaginacion confiere a los Sapiens la capacidad sin precedentes de cooperar flexiblemente

en gran numero... Esta es la razdén por la que los Sapiens dominan el mundo... Y otras especies del
genero Homo como el Neandertal, con mayores capacidades, desaparecieron.”

Sapiens. Yuval Noah Harari

https://www.timetoast.com/timelines/neanderthals-encounter-with-homosapiens
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