
Modelo de Negocio



Los mercados están cambiando

desde siempre

y cada vez 

sus cambios son más rápidos



El mundo está cambiando tan rápido, que ya no es el grande quien gana al 

pequeño, sino el rápido quien gana al lento

Rupert Murdoch



¡Montando tu propia empresa!

Cada vez es más fácil 

trabajar por cuenta propia 

y hacer lo que te gusta



¡Todo ha cambiado!



¿Qué es un 

Modelo de Negocio?



La rápida evolución de Internet ha permitido 

el surgimiento de nuevos modelos de 

negocios



Las empresas deben 

replantearse continuamente 

su diseño de negocio





Cada una de estas 

innovaciones en 

modelos de negocio 

pueden proporcionar a 

una empresa una 

ventaja 

competitiva



¿Cómo diseñar un 

Modelo de Negocio?



Cómo seleccionarás a tus clientes 

Cómo defines y diferencias tus ofertas de producto/serv 

Cómo consigues y conservas a los clientes 

Cómo sales al mercado 

Cómo defines las tareas que deben llevarse a cabo 

Cómo configuras tus recursos 

Cómo consigues el beneficio 

Un Modelos de Negocio debe 

responder a las siguientes cuestiones:



CLIENTES



RELACIÓN CON TUS CLIENTES



CANALES DE DISTRIBUCIÓN Y COMUNICACIÓN



PROPUESTA DE VALOR



ACTIVIDADES



RECURSOS



SOCIOS / COLABORADORES



INGRESOS



COSTES



Diseño de un Modelo de Negocio (The Business Model Canvas )
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Tipos de

Modelos de Negocio



1. Long Tail



2. Modelos de 2 (o varios) lados
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3. Freemium



4. Cebo y anzuelo



5. Cloud Computing



6. Crowdsourcing



El entusiasmo, las ganas de 

emprender, una actitud 

positiva, y un 

MODELO DE NEGOCIO
son necesarios…

…pero no suficientes



Se necesita 
un método



El Plan de Empresa



“Al igual que un constructor no 

comienza a construir sin su plano…



…un emprendedor no debería montar 

una empresa sin su plan de empresa”. 



¿Cuento con recursos materiales y humanos 

para fabricar el producto o prestar el servicio?

¿Has diseñado un 

organigrama?

¿Cuánto dinero necesito?

¿Cuál será mi estimación de ingresos?

¿A quién le voy a pedir 

dinero?

¿Tengo acceso a los 

suministros 

necesarios?
¿A qué precio voy a 

vender?

¿Cuánto dinero tendré 

que pedir?

¿Qué funciones y capacidades ha de

desempeñar cada puesto?

¿Qué normativa me afecta?

¿Conozco el proceso de producción 

o de distribución?

¿Cuánto dinero dispongo?

¿Has realizado una previsión de 

necesidades de personal?



¿Dónde 
queremos 
llegar?



Los objetivos 
no se 
consiguen 
solos
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