
 

La Estrategia define que va a hacer en el futuro la organización para conseguir unos Objetivos Estratégicos, 
creando valor para los accionistas y clientes y teniendo en cuenta otras partes interesadas. 

La Estrategia debe desplegarse a través de una serie de objetivos estratégicos que tengan en cuenta diversas 
perspectivas tales como la económica, clientes, procesos,…Para medir el cumplimiento de objetivos 
utilizaremos indicadores, los cuales deberán conseguir resultados concretos a corto y medio plazo que 
llamaremos metas.  

Su consecución requerirá desarrollar iniciativas, que son planes y proyectos específicos. Este concepto de 
despliegue de la Estrategia se conoce como Cuadro de Mando Integral. 

Tanto la definición de la Estrategia como la medición de los indicadores vinculados a la misma requieren 
contar con información suficiente y al alcance de profesionales y directivos. Las herramientas de Business 
Intelligence ofrecen la posibilidad de que la organización disponga en cada momento de la información 
adecuada para la toma de decisiones. Estas herramientas son especialmente indicadas para el soporte de los 
procesos de planificación y decisiones sobre el despliegue de la Estrategia. 

Estrategia y Dirección, organiza un  Desayuno el cual incluye una exposición de los temas anteriores, así como 
la presentación de dos casos de empresas relevantes 

 

09.15 Presentación Objetivos 

09.30 Estrategia y proceso de Gestión Estratégica 

09.45 La construcción del CMI: Mapas Estratégicos 

10.00 Business Intelligence y Gestión del Rendimiento Corporativo 

10.15 Caso Práctico: Pinturas Montó 

10.40 Caso Práctico: Instituto Valenciano de Finanzas (IVF) 

11.00 Coloquio con los asistentes 

11.15 Fin del Desayuno 

 

 
 

– Describir la Metodología de Despliegue de la Estrategia mediante el Cuadro de Mando Integral. 

– Presentar el concepto de Business Intelligence y como las herramientas de BI pueden gestionar el 

Cuadro de Mando Integral  

 INTRODUCCIÓN 

OBJETIVOS 

PROGRAMA 

PONENTES 

INVITACIÓN 

LUGAR DE CELEBRACIÓN 

Desayuno sobre Estrategia, Cuadro de Mando y Business Intelligence 
Valencia, 30 de Octubre de 2012 

 Dr. Joaquín Membrado Martínez, Presidente de Estrategia y Dirección 

 D. Antonio Atienzar, Director General de Pinturas Montó 

 D. Javier Delgado, Responsable de Estrategia y Calidad Instituto Valenciano de Finanzas 

 D. Joaquín Membrado Illueca/ Antonio Galván Pérez, Consultores Tecnológicos de E&D 

Inscripción Gratuita. No obstante, las plazas son limitadas y se asignarán en orden de recepción de las 
inscripciones. Rogamos nos envíen sus datos: empresa, nombre, apellidos, cargo, telefóno y mail 
Srta. María Membrado (E-Mail: mmembrado@estrategiaydireccion.com/ Tel. 96 352 06 25 / Móvil: 661 60 00 
19) 

 Estrategia y Dirección 
C/ San Vicente Martir, 22 piso 5º 

46002 Valencia 

mailto:mmembrado@estrategiaydireccion.com/

