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ESTRATEGIAS DE FINANCIACIÓN 

 

AYUDAS Y SUBVENCIONES COMO  

HERRAMIENTAS PARA GENERAR INGRESOS 
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José Javier García Zamora, CEO de Subvenciona by desde 1992, 

Master en Dirección de Marketing por FUNDESEM, consultor de empresas, 

actualmente es Presidente de TERCIARIO AVANZADO Comunitat Valenciana 

www.terciarioavanzado.info  asociación de empresas consultoras, de 

servicios estratégicos y de tecnologías de la información, pertenece al 

Consejo Económico y Social del Ayuntamiento de Elche, representante de la 

Asamblea de COEPA, ha sido jurado en diferentes premios concedidos por la 

UMH y TERCIARIO AVANZADO. Reconocido conferenciante y formador 

especializado en Estrategias basadas en subvenciones y apoyos públicos, 

dando charlas y formando a directivos por todo el territorio nacional. 

  

Como formador y conferenciante colabora activamente con distintas 

empresas e instituciones como la Universidad Miguel Hernández en varios de 

sus programas MASTER, ADECCO, CEEI, Servicios Normativos, distintas 

agencias de desarrollo local, Cámaras de Comercio, asociaciones sectoriales 

y con distintas empresas colaborando en jornadas conjuntas. 
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¿QUÉ ES SUBVENCIONA BY? 
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O B J E T I V O S 
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2. INNOVACIÓN 

Conociendo  los  Planes Estratégicos de los distintos organismos,  se puede 

innovar en  productos o servicios  que  estén subvencionados para nuestros  

clientes, dinamizando las ventas y adecuando las acciones de expansión de 

la empresa. 
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O B J E T I V O S  

¿POR QUÉ ESTAMOS AQUÍ?  

1.VISIÓN+ PLANIFICACIÓN  

Debemos tener una versión, desde un enfoque marketing sobre las 

posibilidades que tiene una empresa para generar ingresos gracias a los 

distintos programas a los que se puede acoger, planificando las acciones a 

realizar para la consecución de sus objetivos y adecuando estas a las 

ayudas y subvenciones que se convocan desde los distintos organismos 

públicos. 
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PEQUEÑOS    DETALLES 
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Í N D I C E  
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1. ENFOQUE MARKETING 

 
 

2. SUBVENCIONES Y 

FINANCIACIÓN PÚBLICA 

 
 

3. ASPECTOS LEGALES 
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Í N D I C E  
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4. MAPA DE ORGANISMOS 

 
 

5. INFORMACIÓN SOBRE 

SUBVENCIONES 

 

 

6. ENFOQUE ESTRATÉGICO 
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CRISIS, What crisis ? 
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“EL PRESUPUESTO DEBE EQUILIBRARSE, EL TESORO DEBE SER 

REAPROVISIONADO, LA DEUDA PÚBLICA DEBE SER DISMINUIDA, 

LA ARROGANCIA DE LOS FUNCIONARIOS PÚBLICOS DEBE SER 

MODERADA Y CONTROLADA, Y LA AYUDA A OTROS PAÍSES DEBE 

ELIMINARSE PARA QUE ROMA NO VAYA A LA BANCARROTA. LA 

GENTE DEBE APRENDER NUEVAMENTE A TRABAJAR, EN LUGAR 

DE VIVIR A COSTA DEL ESTADO.” 

 

MARCO TULIO CICERÓN. AÑO 55 A .C. 
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1. ENFOQUE    MARKETING 
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PLAN DE MARKETING 
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PLANIFICADO 

 

vs 

 

SIN PLANIFICAR 
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DEFINICIÓN DE EMPRESA 
 

"unidad de organización dedicada  
a actividades industriales, mercantiles  

de prestación de servicios 
con fines lucrativos“ 

 
Del sitio web: www.rae.es, del Diccionario de la Lengua Española, 

de la Real Academia Española 
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E N F O Q U E   M A R K E T I N G  
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Como utilizarla y aprovecharla 
 

Procter & Gamble Co. es una de las 

mayores empresas del mundo, se 

funda en 1837 en Cincinnati ( Estados 

Unidos ), sus productos son bienes de 

consumo, tienen unos ingresos 

aproximados de 55 mil millones de $, 

venden en 160 países,  produce y 

distribuye firmas tan conocidas como 

Gillette, Pringles, Duracell, Ariel, 

Tampax... y así hasta más de 300 

marcas de consumibles diarios. 

www.pg.com  
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EL PODER DE LA INFORMACIÓN 
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Como utilizarla y aprovecharla 
 

Producto, I+D+i, packaging, campañas 

de comunicación, estrategia de marca, 

etc… casi idénticos para todos los 

países donde opera, consiguiendo 

alargar la vida útil del producto, 

rentabilizando las inversiones en 

desarrollo de producto. 

¿Cómo y cuando se decide que entre 

un producto en un mercado?  
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E N F O Q U E   M A R K E T I N G  

EL PODER DE LA INFORMACIÓN 
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EL PODER DE LA INFORMACIÓN 
 

1.Según la clasificación IDH por países que publica la UNESCO 
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E N F O Q U E   M A R K E T I N G  

Como utilizarla y aprovecharla 
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EL PODER DE LA INFORMACIÓN 
 

2. A través de fuentes primarias y gratuitas de búsqueda de información 

 

Información interna de la empresa 

Internet 
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E N F O Q U E   M A R K E T I N G  

Como utilizarla y aprovecharla 
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EL PODER DE LA INFORMACIÓN 

3. A través de fuentes secundarias 

 

Instituto nacional de Estadística 

Dirección General de Aduanas de los distintos países 

Servicios de Estudios de la Banca Oficial 

Instituto Nacional de Industria 

Ministerios, Direcciones Generales, etc. 

Gobiernos autonómicos 

Ayuntamientos 

Boletines Oficiales 

Cámaras de Comercio 

UE 

Unesco 

Entidades privadas 

Asociaciones, Federaciones, AEI, Institutos tecnológicos, etc… 
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E N F O Q U E   M A R K E T I N G  

Como utilizarla y aprovecharla 
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AYUDAS Y SUBVENCIONES.  

 

¿EL CLIENTE MÁS IMPORTANTE? 
 

Lo que se consigue planificando las acciones a realizar 

por la empresa, en base a los objetivos marcados por la 

misma, es optar a las distintas posibilidades que se nos 

plantean desde los distintos organismos con sus Planes 

Estratégicos, de los que a posteriori se desarrollan los 

distintos programas. 
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AYUDAS Y SUBVENCIONES.  

¿EL CLIENTE MÁS IMPORTANTE? 
 

PLAN GENERAL DE CUENTAS PARA PYMES 

  

GRUPO 7 

VENTAS E INGRESOS 

  

70. VENTAS DE MERCADERIAS, DE PRODUCCIÓN PROPIA,  

DE SERVICIOS, ETC. 

71. VARIACION DE EXISTENCIAS. 

73. TRABAJOS REALIZADOS PARA LA EMPRESA. 

74. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS. 

75. OTROS INGRESOS DE GESTIÓN. 

76. INGRESOS FINANCIEROS. 

77. BENEFICIOS PROCEDENTES DE ACTIVOS NO CORRIENTES  

E INGRESOS EXCEPCIONALES. 

79. EXCESOS Y APLICACIONES DE PROVISIONAES Y DE 

PERDIDAS POR DETERIORO. 
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AYUDAS Y SUBVENCIONES.  

¿EL CLIENTE MÁS IMPORTANTE? 
 

Nos encontramos con una ventaja competitiva en el 

caso de que planifiquemos las posibilidades, 

incrementando el margen de beneficio de la 

empresa frente a nuestros competidores. 

 

Y además, nos permiten adoptar estrategias 

comerciales de lanzamiento de productos o 

servicios en los distintos sectores o mercados 
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“Hemos descubierto quien es el enemigo y somos nosotros” 
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2. SUBVENCIONES Y FINANCIACIÓN 

 

P Ú B L I C A  
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3.477.860.000,00 € 
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"La visión gubernamental de la economía 
 puede resumirse en unas cortas frases: 

 si se mueve, póngasele un impuesto. Si se 
sigue moviendo, regúlese, y si no se mueve 

más, otórguesele un subsidio“ 
 

Ronald Wilson Reagan (1911 - 2004), actor, político  
y presidente de los Estados Unidos de América  
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S U B V E N C I O N E S  Y  F I N A N C I A C I Ó N  P Ú B L I C A  
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DGPYME (Dirección General de Política 
de la PYME) 
Ministerio de Industria, Turismo  
y Comercio del Gobierno de España 
www.ipyme.org 

Injuve (Instituto de la Juventud) 
Ministerio de Igualdad 
www.injuve.mtas.es 

Instituto de la Mujer 
Ministerio de Igualdad 
www.migualdad.es/mujer /  

PROGRAMA CRECE / REDEPYME EOI, Escuela de 
Organización Industrial,  
con la financiación del Ministerio 
 de Industria, Turismo y Comercio 
 y el Fondo Social Europeo 
www.eoi.es   

CDTI (Centro para el Desarrollo  
Tecnológico Industrial) 
Ministerio de Ciencia  
e innovación 
www.cdti.es  

GENOMA ESPAÑA 
Ministerio de Ciencia e Innovación y 
Ministerio de Sanidad y Consumo 
www.gen-es.org 
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PRESUPUESTOS 
 

30 

S U B V E N C I O N E S  Y  F I N A N C I A C I Ó N  P Ú B L I C A  

Fuente: Ministerio de Economía y Hacienda 
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3. ASPECTOS LEGALES 
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LEY GENERAL DE SUBVENCIONES 
 

En España, las subvenciones están reguladas en la Ley 

38/2003, de 17 de noviembre y por el REAL DECRETO 

887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el 

Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, 

General de Subvenciones. 

 

Donde se establecen, como régimen general de 

concesión, el de concurrencia competitiva. 
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A S P E C T O S  L E G A L E S  
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4. MAPA DE ORGANISMOS 
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IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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MAPA DE ORGANISMOS 
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IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 

 
 

 13 Ministerios 

 

   

Ministerio de la Presidencia 

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación  

Ministerio de Justicia 

Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas 

Ministerio de Defensa  

Ministerio del Interior 

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte 

Ministerio de Fomento  

Ministerio de  Empleo y Seguridad Social  

Ministerio de Industria, Energía y Turismo 

Ministerio de  Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente 

Ministerio de Economía y Competitividad 

Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad 
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 19 Comunidades autónomas 

 
 

Andalucía 

Aragón 

Asturias  

Illes Balears 

Canarias 

Cantabria 

Castilla-La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Extremadura 

Galicia 

Madrid  

Murcia  

Navarra 

País Vasco 

La Rioja 

Valencia 

Ceuta 

Melilla 
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MAPA DE ORGANISMOS  
 

IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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Agencias de desarrollo regional 

  

-Andalucía. IDEA  www.agenciaidea.es   

-Aragon. IAF www.iaf.es 

-Canarias. ACIISI  www.aciisi.itccanarias.org 

-Cantabria. SODERCAN www.sodercan.com 

-Castilla - La Mancha www.jccm.es 

-Castilla y León. ADE www.ade.jcyl.es 

-Cataluña. ACC1Ó www.acc10.cat 

-Ceuta. PROCESA www.procesa.es 

-Comunidad de Madrid. IMADE www.madrid.org 

-Comunidad Foral de Navarra www.cein.es 

-Comunidad Valenciana. IMPIVA www.impiva.es 

-Extremadura www.juntaex.es 

-Galicia. IGAPE www.igape.es 

-Islas Baleares. IDI  www.idi.es 

-La Rioja www.ader.es 

-Melilla. PROMESA www.promesa.net 

-País Vasco. SPRI  www.spri.es 

-Principado de Asturias. IDEPA www.idepa.es 

-Región de Murcia. INFO www.ifrmmurcia.es 
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IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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