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. : SAVIOR
Prlmer mandamlento VENTURE CAPITAL

Da prioridad a las actividades que generen caja




. SAVIOR
Es decir... e

El emprendedor se encuentra en la cuspide de la pir  amide del riesgo

Y no lo digo yo

>
"laCaixa’

“El 70% de las empresas creadas en Espafia no
llegan al cuarto afio de vida”




. SAVIOR
Segundo mandamiento VenruRE GARTTAL

Aliate con socios estrategicos que aporten activos necesarios




. ) SAVIOR
dcuanto dlnero hace falta en un negOCIO? VENTURE CAPITAL

La suma de las inversiones que es preciso acometer para lanzar el negocio

La suma de los gastos que se tendran el primer afio

Las pérdidas acumuladas de los primeros “n” afos

Cualquier combinaciéon de las anteriores

—_—

Las necesidades financieras se obtienen calculando los flujos de cajay
el estado de tesoreria de la empresa




. . . SAVIOR
NeCeSIdadeS flnancleras VENTURE CAPITAL

2009 2010 2011 2012 2013

Cash Flow de la Operaciones
Beneficio Neto EUR (41.142) (46.401) (6.353) 80.947 202.410
Provisiones EUR 0 0 0 0 0
Amortizacion EUR 2.572 3.572 3.572 2.785 2.785
Other non-cash items EUR 0 0 0 0 0
Cambios en el Fondo de Maniobra EUR 30.860 (4.231) (1.536) (544) 690
Efectos comerciales descontados EUR 0 0 0 0 0
Cash Flow de la Operaciones EUR (7.709) (47.059) (4.317) 83.188 205.884
Cash Flow de las Inversiones
Gastos de Constitucion EUR
Inmovilizado Inmaterial EUR 0 5.000 0 0 0
Inmovilizado Material EUR 0 0 0 0 0
Otras partidas (Capitalizables) EUR
Cash Flow de las Inversiones EUR 0 5.000 0 0 0
Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (52.059) (4.317) 83.188 205.884
Acumulado Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (59.769) (64.086) 19.102 224.987
Caja al inicio del ejercicio EUR 15.353 6.701 4.641 324 83.512
Deudas a corto

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR (943) 0 0 0 0
Deudas no comerciales

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Deudas a Largo Plazo

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Proveedores de Inmovilizado

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Otros préstamos

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Capital social

Aportaciones al Capital EUR 50.000

Recompra EUR
Pago de Dividendos EUR - - - - -
Caja al final del ejercicio EUR 6.701 4.641 324 83.512 289.396
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Te rcer mandamlento VENTURE CAPITAL

Pide poco dinero a los inversores; y lo poco que pi das, poco a poco




. SAVIOR
Ejemplo e

Proyecto de empresa de desarrollo de hardware y sof  tware

Hito 4

Primeros 300k € de ventas

Primera venta
Certificaciones obtenidas

Prototipo funcionando

Necesidades 300.000 € 150.000 € 700.000 € 850.000 €

N N N
7 7 7

15 meses 4 meses 9 meses 15 meses




. SAVIOR
Cuarto mandamiento s

Sigue un enfoque 80-20 en el disefio de productos




Gran verdad

“Lo mejor es enemigo de lo bueno”

Aumentamos
inversiones

Retrasamos salida

SAVIOR

VENTURE CAPITAL

de producto

(X

&

Generamos caja
mas tarde
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Quinto mandamiento VENTURE CAPTTAL

No malgastes dinero en patentes o demas defensas
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Otra gran verdad

SAVIOR

VENTURE CAPITAL

“Una patente es inutil si no la puedes defender”

Defender es caro

Defender es lento

TOSHIBA SONY

Ademas, das ideas

Snasungg
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. SAVIOR
Sexto mandamiento SRR BT

Limita el inventario
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SAVIOR

¢,Por qué los emprendedores adoran el inventario? ST\ DA
Razones que tienen algo de logica Mitos ilogicos
» Acelerar la distribucion « Ahorrar dinero
* Mejor servicio posventa e Ahorrar dinero
* Reducir tiempos de fabricacion e Ahorrar dinero

El inventario te seca la caja. No te ahorra dinero, te lo quita
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Séptimo mandamiento VenruRE GARTTAL

Selecciona a tus clientes y evita la morralla
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: SAVIOR
DOS CI I e ntes VENTURE CAPITAL

Nos compra un producto Nos compra el mismo producto

Nos pide 30 dias de plazo de Nos pide 30 dias de plazo de
entrega entrega

Paga 1.000 euros Paga 1.100 euros

Paga al contado Paga a 90 dias

¢,Cudl te gusta mas?
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: SAVIOR
OCtaVO mandam Iento VENTURE CAPITAL

Busca competencia entre los proveedores
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SAVIOR

La competencia hace mejorar las condiciones
(precio, plazo, calidad...)

La crisis ha agudizado la necesidad de las
empresas por conseguir pedidos

Este es un buen momento para que los
emprendedores den la vuelta a la tortilla
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: SAVIOR
N Ove n O m an d am Ie nto VENTURE CAPITAL

No incurras en costes fijos salvo fuerza mayor
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. SAVIOR
Comprar vs. alquilar o

Ventajas Inconvenientes
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, . SAVIOR
DeCImO mandamlento VENTURE CAPITAL

Endéudate solo si se puede devolver la deuda con

recursos generados intrinsecamente
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Calendario de financiacion de una start-up de alto potencial VENTURE CAPTAL

Ingresos
" N

[ ] Madurez
Bancos

Crecimiento

Arranque

Prototipo [ Venture Capital ]

\
[ Promotores ] [ Subvenciones]

v

Tiempo

21



, . ., SAVIOR
Mas informacion en...

VENTURE CAPITAL

v

Fexg il

eTRE

] Mmﬁg WJJ"PZ‘JFNEJ! AT

LM

22



