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= Los CENTROS TECNOLOGICOS
AN

N




Centros Tecnologicos

San Centros

- 1a 5 Centros

@ s:10centros

. Mas de 15 Centros

Fumnde: FENT
Regisimo de Centros de lnrovacion y Tecrologia. MINECD




CARACTERISTICAS de

los CENTROS TECNOLOGICOS en ESPANA

DESCENTRALIZACION

= Proximidad

= [nteraccion

= Confianza

IT CERAMICA

CEEI

IT CALZADO

IT DISENO CERAMICO

®Tekniker
wlkerlan

IT INFORMATICA

IT ELECTRICA
(Univ. Politécnica)

IT TEXTIL

IT TEXTIL
CEEI

IT JUGUETE

IT METALMECANICA
IT MUEBLE

IT AGROALIMENTACION

| IT PLASTICOS

IT MAT. CONSTRUCCION
IT OPTICA

IT TEXTIL

IT BIOMECANICA

IT ENVASE-EMBALAJE
CEEI

IT CALZADO
IT CALZADO

IT CALZADO
IT EMPRESA
(Univ. M. Hernandez)

CEEI
IT TEXTIL
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TECNOLOGIA
— Transferencia de Tecnologia
— Proyectos de I1+D
— Plantas experimentales en nuevas tecnologias

ASESORAMIENTO TECNICO

— Sobre materiales y materias primas, procesos,
producto, maquinaria, automatizacion, CAD/CAM,
Ahorro energético, Medio ambiente, etc.

CALIDAD INDUSTRIAL
— Ensayos y analisis de laboratorio
— Diagnosis y control de calidad
— Normalizacion, Certificacion, Homologacién



\——— * DISENO

— Asesoramiento e Informacion
— Servicios de CAD/CAM

«  FORMACION

— Especializacién

— Reciclaje
— Cursos a medida para empresas
« INFORMACION

— — Documentacion
— Publicaciones

— Actos informativos
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" Centro Tecnologico del CALZADO: INESCOP
AN
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El TERRITORIO como SISTEMA de INNOVACION

INESCOP

INSTITUTC TECNGLOGICO
DEL CALZADO Y CONEXAS

"
N




El TERRITORIO como SISTEMA de INNOVACION

INESCOP

INSTITUTC TECNGLOGICO

"
1 ~’I
" DEL CALZADD Y CONEXAS

PORTUGA B




I’? INESCOP

N
- INSTITUTC TECNOLOGICO
DEL CALZADO Y CONEXAS
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L
Acciones de los gobiernos

= Regar las plantas: financiacidon y apoyo a los innovadores

= Eliminar las malas hierbas: fomentar la competencia

= Fertilizar el suelo: estimular la investigacion y la difusion de |a
informacion

= Preparar el terreno en el que las plantas pueden crecer:
promover la educacion



El Gobierno como Jardinero

Regar

(financiacidn, apoyo a proyecto s innovadores)

Quitar malas hierbas

(competencia, desregulacién)

Preparar el suelo

(investigacion, educacién, informacion)

Fuente: Adaptado de World Bank (2010). Innovation Policy A guide for Developing Countries
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EMPRESAS DE ELCHE Y COMARCA

Algunos Datos (20.05.2014)

= 7 Empresas cuentan con una facturacion superior a 50 M€

Neumaticos Soledad 221 M€
Musgrave Espana 207 M€
Hiperber 121 M€

Sprinter 98M<€

Pikolino’s 64 M€

ke wh e

= Las 25 empresas mas grandes de Elche - Facturan 1.284 M€

(9 de estas empresas son del calzado)

" Existen 171 empresas que facturan mas 5m€



EMPRESAS DE ELCHE Y COMARCA

Algunos Datos (20.05.2014)

FACTURACION N2 Empresas
(millones Euros)

50-250 7
20-49 19
10-19 37

5-9 108

El total de facturacidon de estas 171 empresas es de 2.464 M€




TENDENCIAS

®" Innovacion abierta

AN




L
INNOVACION:
del modelo Cerrado al modelo Abierto

Boundary of a firm

ool

—~ o
Research y | " O— O—_ O — Market

projects o—"

Research > Development >

Fuente: Chesbrough (2003)
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INNOVACION:
del modelo Cerrado al modelo Abierto

Boundary of a firm

-

o-—}

O — New market

Research O =5 O—s O Current
rojects O— ~ 7 T market
p J O,.p‘? "1_--
7O
o o0©°~
Research > | Development >

Fuente: Chesbrough (2003)
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INNOVACION VALOR
ANADIDO

CONOCIMIENTO + CAMBIO




VALOR ANADIDO

Universitat Politécnica de Valéncia

—1
—

INGRESOS

/

o

Ingresos por las ventas
de productos =P x Q

\

Precio de los
productos (P)
Cantidad Vendida

(Q)

COSTES
INTERMEDIOS

/

J

o

Costes de los factores

\

de Produccion:

Alquileres
Materias Primas
etc

J




CADENA de VALOR

INFRAESTRUCTURA
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

ACTIVIDADES
de APOYO

ABASTECIMIENTO

LOGISTICA e LOGISTICA MARKETING

INTERNA EXTERNA y VENTAS

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Universitat Politécnica de Valéncia




a4 N

Utilizacion de
Sistemas Avanzados
de Gestion de la
Informacioén

- v

Materias Primas y
productos
semielaborados de alta
calidad

a4 N

S )

Elevada capacitacion

para la atencién al
Consumidor

GESTION DE RECURSOS HUMANCS

INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGIA

Innovacion en nuevas
funcionalidades de
Productos

Gama de
Productos
Cero Defectos

Rapidez en el
suministro

= Servicio de Atencion
Post-Venta

= Concesion de

Facilidades

Financieras

/

~

Marca y Promocion
Publicitaria.

Patrocinio de
Actividades Deportivas

)




RED de VALOR

CADENA de VALOR de la
EMPRESA

M, -

Universitat Politécnica de Valéncia



RED de VALOR

Cadena de Valor de los
PROVEEDORES

Proveedor 1
CADENA de VALOR de la

EMPRESA

Proveedor 2

Proveedor 3

Proveedor 4

Universitat Politécnica de Valéncia



RED de VALOR

Cadena de Valor de los Cadena de Valor de los
PROVEEDORES COMPRADORES

Proveedor 1
CADENA de VALOR de la

EMPRESA Comprador 1

Proveedor 2

Comprador 2

Proveedor 3

Comprador 3

Proveedor 4

Universitat Politécnica de Valéncia
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MODELO LINEAL

| Aplicada —>Desarrollo——) Producciéon —) Comercializacion

MERCADO
T




PROCESO de INNOVACION: MODELO de ENLACES de CADENA

g vesticcon B
¢! v 3t

Conocimientos cientificos y
tecnologl'as disponibles

¢

MERCADO INVENCION Y/O DISENO REDISENO Y DISTRIBUCION Y
POTENCIAL REALIZACION DETALLADO PRODUCCION COMERCIALIZACION
DE UN DISENO Y PRUEBAS _
ANALITICO

SECTORES PRODUCTIVOS



Promocion de la innovacion

ety
MODELO del SISTEMA de INNOVACION

Marco institucional legal
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TENDENCIAS

" Enfoque desde la demanda
= Especializacion Inteligente (RIS3)

" El papel de los Servicios intensivos en
conocimiento

" El Nuevo Rol de las Agencias de Promocidn
" Esquema Multinivel

®* Innovacion abierta
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CONTENIDO

Justificacion
Areas de Actuacion

Generaciones

Tendencias



TENDENCIAS

= El Papel de los Servicios

AN




Promocion de la innovacion

POLITICA de SERVICIOS: puntos de partida

PRODUCTOS = BIENES + SERVICIOS

(integracion entre sectores)

Actividades
directamente
productivas

COMPETITIVIDAD E
INNOVACION DE LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Funciones de servicios

En la EMPRESA
DISPONIBILIDAD

DE SERVICIOS
En el

ENTORNO TERRITORIAL




POLITICAS de SERVICIOS

Creciente protagonismo, pero, dada la heterogeneidad
del sector terciario ....

¢DE QUE SERVICIOS HABLAMOS?




A= > SERVICIOS
. AVANZADOS
R O g O .
Alta N Adaptacion a Ingenieria 'y
\\ las nuevas consultoria
< \\ tecnologias informatica
O AN
o \\\ ® Ingenieria e
‘9 N ° investigacion
e s, Asesoria en aplicada
2 s gestiony
8 \\\ organizacién ® Disefio
E Medig ~.empresarial  grifico
<
Q N
n s
E \\. Consultoria
E cantable, fiscal y legal
- ® Limpieza y N
Baja mantenimiento TS
® Seguridad \\
>
Baja Media Alta

SERVICIOS

TRADICIONALES

FORMACION DEL PERSONAL
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SERVICIOS a las EMPRESAS

Potencial
INNOVACION

SERVICIOS CARACTERISTICAS EJEMPLOS
OPERATIVOS ALTAMENTE INTENSIVOSEN ~ Limpieza, “catering”,
MANO DE OBRA etc.
POSIBILIDAD DE A - fical
ESTANDARIZADOS AUTOMATIZACION Y sesoria tiscal,
CODIFICACION contable, laboral,...
ADAPTADO A Consultoria,

ESPECIFICOS o
“A MEDIDA”

NECESIDADES CONCRETAS
DEL CLIENTE

ingenieria, disefo,
etc.

INTENSIVOS
EN CAPITAL

REQUERIMIENTOS DE ESCALA

y DE “MASA CRITICA”
(LABORATORIOS DE ANALISIS ENSAYOS,
ETC.)

EFECTOS EXTERNOS

|+D+i; asesoria
tecnoldgica;
formacion
especializada

Provision
por el
mercado



CLASIFICACION de SERVICIOS a EMPRESAS

SEGUN la INNOVACION
y la NECESIDAD de ESTRATEGIAS PUBLICAS

INNOVACION SETYICID:
intensivos en
_||' capital
NECESIDAD DE i N NECESIDAD DE
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
PUBLICAS PUBLICAS
-
INNOVACION




TENDENCIAS

" El Nuevo Rol de las Agencias de Promocion

AN




Promocion de la innovacion

Agencias Regionales de Innovacidn

ENFOQUE TRADICIONAL NUEVOS ENFOQUES

Fuente: Adaptado de Maguire (2012)

Fuera del Sistema

Proveedor de Recursos
(Top-Down)

Fallos del Mercado

Redistribucion de Fondos

Aislados

Financiera y Administrativa

Enfocada a Ejecucion

Actor dentro del Sistema

Facilitador, “nodo” en el
Sistema

Fallos del Sistema

Agente del Cambio:
Identificar y Reforzar
fortalezas del sistema

“Policy Mix”

Estrategia orientada a
resultados. Adicionalidad

Ampliada a decisiones
Estratégicas



