Desayuno de Innovacion:
Para alcanzar el éxito, sigue la linea
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Experiencia

Varios proyectos: Asmonitor Energy Sentinel

Guia CEEI, VGGP2

M.I.T. Entrepreneurship Development Program 2014
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VGGP y EDP v

- Orden

- Objetivo Dominacion Global Total de
tu Nicho de Mercado SELECCIONADO (foco)

- Energy Sentinel: solucion valorada por clientes
inversion comercial
foros inversion
inversores particulares
VGGP
EDP

Vuelta a Espaia

- ¢Porque? Foco, hoja de ruta, objetivos, fechas, hito... Por escrito, y justificado
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Antes

Entrepreneurship Development Program, M.IL.T. (Boston)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Durante

|
\Entrepreneurship Development Program, M.I.T. (Boston)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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+400% en 12 meses

Despues —

i i ey
<
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Entrepreneurship Development Program, M.L.T. (Boston)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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cQué es ‘emprender’?

- PYME: Poca inversion, poco retorno

- [+D+i: Mucha inversion, retornos a largo plazo pero muy grandes
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iQué es ‘innovar’?

IN = introducir
NOVACION = novedades

T 4 . [ 4

- Innovacion: Genera valor, mas rapido, mas barato o mejor. Satisfaccion al cliente.
- Invencion: Idea. Por si misma, no genera valor

LY 4 . (Y 4 3 3 [ 4

- No del todo cierto

Innovacion = invencidn X comercializacion
- Si 0 en algun lado, no hay nada.
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Variedades de innovacion

Tipos Categorias
Tecnologia Disruptiva
Nuevos/mejores procesos Incremental
Modelo de negocio Lateral

iNO SOLO ES TECNOLOGICA!
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Variedades de innovacion o

DELOCEANO;

AZUL
Océano rojo Océano azul
Competir en espacio existente Competir en espacio sin competencia
Retar a la competencia Tornar la competencia en irrelevante
Explotar demanda existente Crear o captar demanda nueva
Elegir entra valor y precio Romper disyuntiva valor-precio
Estrategia “diferenciacion Y bajo coste” Estrategia “diferenciacion Y bajo coste”

\
%s’rreamline projects
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Mitos del emprendimiento

Inteligencia + calificaciones: foco y pasion

Nacen: Bill Gates, hijo de abogado y profesora
Mark Zuckerberg, padre dentista y madre psicéloga

Ama el riesgo: Calcula y estudia. Asume el riesgo

Carismatico: Ayuda, pero hace falta pasién, vision, relaciones, idea...

Indisciplinado: El mercado esta en guerra

Individualistas, lobos solitarios: Deporte de equipo
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Razones para emprender

iTengo un . .
avance ITengo ITengo
tecnolégico! una idea! vna pasién!
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Foco
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La Disciplina de Emprender Bill Aulet

- dQuién es tu cliente?

- ¢Qué puedes hacer por él?

- ¢Como adquiere el producto?
- ¢Como obtienes beneficio?

- ¢Como lo disefias y fabricas?

-éComo lo escalas?
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- Posibles mercados que se pueden dominar

- Usuarios similares, se puede vender a muchos

e /
Seg m e ﬂta C I O n - Tomar el tiempo necesario, pero no eternizar

Ya sé que querias el .
. Industri Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4
Taj Mahal de tu producto UBHE ipo ipo ipo ipo
pero esto eslo que TIPO INDUSTRIA
deberias hacer abora
Usuario final
Pero. ..
ESCUC}W, te JanS e] o;o’gem Aplicacion
que necesitas para que esto
siga ade'anfr: wna opim'én Beneficios
del cliente real y dinero en
C{CCfNO Consumidores Lead

Cardcter. Mercado

Partners/jugadores

Tam. mercado (afio)
S

Competencia

Plataforma

Otros necesarios
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Mercado Inicial (seachHead Market)

Preguntas para analizar /3 Condiciones \

- Los consumidores compran productos similares

A) iTiene el cliente objetivo un alto poder adquisitivo?

- Ciclo de ventas similar y nuestro producto

B) ¢ Puede alcanzarlo facilmente tu equipo comercial? ) : .
proporciona valor en la misma via

C) éTiene el cliente objetivo una razén convincente para comprar: K,_,ay boca a boca” entre los consumidores Y.

D) ¢Puedes ofrecer en la actualidad (solo, o con socios)?

E) ¢ Hay competencia tan arraigada que podria cerrarte el paso? Y
F) Una vez dominado épodras aprovecharlo para entrar en otros?

G) éSe ajusta el mercado elegido a los valores, pasiones y
objetivos del equipo fundador?
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Perfil de usuario

Potenciales caracteristicas

- Genero
- Rango de edad

- Rango de ingresos

- Loca | iza C|é N ge Og ra’ﬂ ca Financiero Abogado Tnvestigador Disenador Comercial Técnico

- Motivaciones

- Miedos o preocupaciones principales

- Héroe (en quien se fijan)

- ¢Dénde va de vacaciones? ¢y a comer? ¢ Qué hace antes y después de trabajar?

- ¢Qué periddicos lee? iqué webs visita? ¢Qué ve en TV?

- ¢Cuadl es la principal razén para comprar nuestro producto? épor ahorro? épor imagen? épor presion?
- ¢Qué lo hace especial y como se le identifica?

- ¢Cual es su historia?

- ... Establecer las relevantes, dependiendo del tipo de Usuario Final
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TAM (Total Addressable Market, Mercado Potencial)

Usar datos demogrdficos para determinar cuan largo es un mercado (cuantitativamente).
Determinar qué mercado se deberd segmentar mejor para dimensionar su tamafio.

NQ clientes en BeachHead: 35.000

Ventas/afio: 100.000 €

Ventas sector: 3.500.000.000 €
% ventas online: 5%
Ventas online sector: 175.000.000 €
Cobro: 5%

TAM: 8.750.000 €

\
%s’rreamline projects
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Personaje

Mawnuel

5 anet

Directeor de Concles Alterratives
(bance ftqueﬁo)

Gane 1500 € ol mes

_‘ I\ AISTORIA. Enérgico y ambicieso.
Tieae famibiay, ademds, tHene vida social.
Le qurtan los aparator electrénicos (fande Appb), la; mator y hanar racwboard.
Dirfrta del beenvine y d¢ ralir o cenar con emiges.
Prefiere hacer negocior coa la genfe que le gusta,

OBJETTVOS. Subiren el ecealafis (‘lP/cnngn_'m do’o.,ala en 10 ader).
Hacer alyo diferente/destacar.
Ser reconocido por sus resultador.
Hacer que twbanes fea mac competitivo.

Mawnuel

Divectes de Canshes Albeiratives
(bonce peswefs)
Care 1300€ o meg

NECESIDADES: Ceo ngaguer sesuttacos medibler [fidohdad y satisfacciin dol chonte).
Reducirsur cortes.
Ser mis rdpido/inteligente que los competiceres.
Encortrar uabuen socio teenolégice.

INQUIETUDES: Loy grandes proyectos de IT sen carosy lleva muche tempo ponerles en marcha.
Tener mencs competeacia significa mds presién (bance pequeno).
La alta direccién na entierse la ventsja de terer ura fecnalagio que to pueds
viery que ademds sea muy Facil de vsar.

Financiero Abogado Investigador Disenador Comercial Técaico
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iMUCHAS GRACIAS!

ANTONIO CALLE
C.E.O.
STREAMLINE PROJECTS

Tel.: 627 555 022
E-mail: acalle@slprojects.es

iESTOY AQUI PARA AYUDARLE! | g ace | Ty
R

Lina ranera de hacer Europa

*Proyecto cofinanciado por los Fondos FEDER, dentro del
Programa Operativa FEDER de la Comunitat Valendana 2014- 3030"



mailto:acalle@slprojects.es

