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“LAS TORfFtENTAS HACEN
QUE LOS ARBOLES
TENGAN RAICES ftAS
PROFUNDAS”
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“SIHAY UN ELEFANTEEN
LA SALA......QUE ftENOS
QUE PRESENTARLO”
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TENDENCIAS Y MOTIVOS DE NUEVOS ESPACIOS ORGANIZACIONALES

MODELOS TRADICIONALES:
Una cultura orientada al "Tener”

1. La importancia de la figura del “jefe”

El caracter impositivo del trabajo

El espacio emocional del miedo
Comportamiento normativo: “obediencia”
Actitud reactiva y cultura de la queja
Mentalidad de “empleado”

Hemisferio izquierdo: analitico, racional

SEGIFAEN
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ii Eliminar los 6 Canceres Metastasicos !!
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» CRITICAR

% QUEJARSE

* COMPARAR

* COMPETIR

* ENFRENTARSE
* CALLAR

www.ricardoalmenar.com
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ﬁi Indicador de DecliveR.1.P
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¢ Qué queremos conseguir ? |

N4

<+ ¢Quiénes somos?

» ¢Queé es lo que pretendemos?

< ¢Cual es nuestro objetivo final?

< ¢Hacia donde vamosjuntos?
» ¢Qué factores son fundamentales para tenerfuturo?
» ¢Queé actitudes y comportamientosnos unen?

» ¢Como debemos actuar para lograr un trabajo de equipo?
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Pequena reflexion...

“ La comodidad
genera mediocridad, la crisis
genegetdentasl es y asi sea
ES inevitable”

www.ricardoalmenar.com




@v"’
) -._..}:alﬂ LAS 5 CLAVES DEL EXITO
T EMPRESARI

9 AL

"Si buscas resultados diferentes,
no hagas siempre lo mismo."
Albert Einstein
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Yo, Modelo OSAR LASS5CLAVE DELEXIT EMPRESARI

G o |
El observador

Retroalimentacion

Resultados

Aprendizaje de primer orden J

Sistema  |L Aprendizaje de sequndo orden n
www.ricardoalmenar.com E
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TENDENCIAS Y MOTIVOS DE NUEVOS ESPACIOS ORGANIZACIONALES

MODELOS EMERGENTES:
Una cultura orientada al "Ser”

Cambios organizativos

Cambio en el espacio relacional (ético-emocional)
Nueva identidad de la empresa

Orientacion al “bienestar”y atraccion del Talento
Cultura de la “transformacion”

Actitud y “vocacion” proactiva

7. Hemisferio derecho: Intuicidn, emocion
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TENDENCIAS Y MOTIVOS DE NUEVOS ESPACIOS ORGANIZACIONALES

LAS CINCO GRANDES CLAVES:

1.
2.
3.
4.
5

www.ricardoalmenar.com

_a cultura

_a persona como referencia absoluta
_a aportacion de valor

_a estrategia

. El nuevo liderazgo
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COMPETENCIAS GENERICAS QUE TRANSFORMAN CULTURAS

LAS CUATRO COMPETENCIAS:

1. Orientacion a las Personas

2. Conectividad Emocional

3. Generadores de Cambio y Pensamiento Critico
4. Agente Conversacional

www.ricardoalmenar.com
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VISION COMPARTIDA
LIDERA - TE

COMPROMISO RESULTADOS BIENESTAR
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7 PASOS PARA DOMINAREL EGO

. No te sientas ofendido.

. Libérate de la necesidad de ganar.

. Libérate de la necesidad de tener razon.

. Libérate de la necesidad de ser superior.

. Libérate de la necesidad de tener mas.

. Libérate de la necesidad de identificarte con tus logros.
. Libérate de la necesidad de tu fama.
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"La importancia sin mérito, obtiene un respeto sin
estima” (Chamfort).
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PRINCIPIOS BASICOS DELLIDERAZGO

Desde un contexto de honestidad eintegridad:

1. cumple tu primero.

2. interésate por tus colaboradores.

3. apoya a tus colaboradores.

4. trata y exige como “excelentes” a tus colaboradores.
5. desarrolla y forma a tuscolaboradores.

www.ricardoalmenar.com
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HERRAMIENTAS Y COMPETENCIAS DEL LIDERAZGO: LATRIPLE 8

LAS 8 COMPETENCIAS DEL LIDERAZGO:

1. gestiona elcambio

2. ilusiona

3. genera un clima de confianza

4. seé eficaz y persigue el logro de objetivos
5. comunicate con las personas

6. se flexible

7. comprometete con el cliente

8. aprende

www.ricardoalmenar.com
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HERRAMIENTAS Y COMPETENCIAS DEL LIDERAZGO: LATRIPLE 8

LAS 8 COMPETENCIAS GENERICAS CLAVE:

el espacio emocional y positividad

la cultura de alta impecabilidad de compromisos
las rutinas defensivas del callar

las modalidades del habla

las competencias declarativas basicas

los juicios y el arte de la retroalimentacion

el diseno de conversaciones

el disefio de la corporalidad

©O~NOOAWDNE
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Factores del Espacio Emocional

5 Ejes Emocionales Positividad Negatividad ‘

o - |

| Ambicion
Gestion de las ] »
|4 Gferencias

www.ricardoalmenar.com flE

2 Presente

3 Futuro
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¢ Conectividad?, un espacio emocional expansivo

RATIO EMOCIONAL OPTIMO

3 emociones
pOS it por cada emocién negativa

www.ricardoalmenar.com
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HERRAMIENTAS Y COMPETENCIAS DEL LIDERAZGO: LATRIPLE 8

LAS 8 HERRAMIENTAS DEL LIDERAZGO:

1. Actitud positiva......... . jencuentra el lado positivo!

2. Toma de decisiones..... iatrévete!

3. Preparacion de conversaciones... jaescribir!

4. Escucha activa............. . jescuchaaaaa!

5. Cumplimiento de compromisos... jcumple y gestiona
el incumplimiento!

6. Reconocimiento... jfelicita, es gratis!

7. Entrega y recepcién de juicios..... jcompartejuicios!

8. Gestidon de las emociones.... jdesarrolla tu capacidad

emocional!
www.ricardoalmenar.com f E

Tube
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Reflexiones Finales

Ricardo Almenar :C EEI

Tel. 629 60 85 77 VAI_ENC'A

ralmenar@ricardoalmenar.com
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7 PRINCIPIOS DE LAEMPRESAEMERGENTE

Generar el habito del trabajo reflexivo de aprendizaje.

Facilitar a las personas un alto nivel de madurez y reflexion.
Valorizar la divergencia de criterios y opiniones.

. Compartir el conocimiento.

. Facilitar la comunicacioninterna.

Legitimar la importancia del espacio emocional y la positividad.
. Construir la conectividad emocional.

NG AN

"El entrenamiento, la conviccion y el pensamiento positivo,
son los tres ingredientes basicos de una actitud sabia"

www.ricardoalmenar.com f E
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WANTED Estrechez mental

El Hombre de los NOES
}, \  Actitud altiva

Vista por un solo
lado

No sabe mirar
adelante

Actitud habitualmente
negativa

Pies sobrednmensnpnados NrODICMAS
para aplastar las ideas
que comienzan a

germinar

www.ricardoalmenar.com
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