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James Moore (1993)

“Predadores y presas: una nueva

ecología de la competencia”
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Ecosistema: combinación adecuada 

de las condiciones del entorno. 

Incremento en la innovación y 

competencia en el mercado.

Crecimiento económico
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Dimensiones del Ecosistema Emprendedor

(Isenberg, 2010)



 Cada ecosistema es único: cada una de sus dimensiones

responde a elementos de interacción de cada territorio.

 Causalidad del éxito: los mayores impactos provienen de

la interacción de muchas variables que operan juntas. El

éxito engendra éxito.

 Ecosistemas autosostenibles: la realimentación genera

mejora continua. Una vez que las dimensiones de un

ecosistema emprendedor son suficientemente fuertes, se

refuerzan mutuamente.

Isenberg (2010).
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Cadena de Valor: Abstracción que describe mediante un

proceso de cinco etapas la cadena de transformación en

valor del capital emprendedor.

En cada una de las etapas, se deben de proporcionar los instrumentos y 

herramientas de apoyo más adecuadas para que el proceso emprendedor 

resulte eficaz en su operativa (grado de cumplimiento de las expectativas), y 

que se desarrolle de manera muy eficiente  (ratio entre los rendimientos 

obtenidos y los recursos necesarios para obtenerlos).
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Canal Único del Emprendedor

Ecosistema

Cadena de Valor
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“Proponer un conjunto de principios y ejes de acción, orientados a 

mejorar la infraestructura de apoyo, que a través de los diferentes 

agentes del sistema, se proporciona al emprendimiento en Aragón, 

con el propósito de responder con mayor grado de eficacia y 

eficiencia a las expectativas y necesidades, tanto del emprendedor, 

como del resto de grupos de interés en la Comunidad.” 

Unificar y coordinar los servicios de asesoramiento y ayuda que 

prestan en la Comunidad diferentes instituciones públicas y privadas. 
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Canal Único del Emprendedor



 Mapa del emprendimiento en Aragón: 

Identificación de los agentes públicos y privados que prestan 

servicios de apoyo al emprendedor en Aragón.

 Estado del arte: 

Regulación.

Investigación.

Buenas prácticas.

 Documento estratégico del emprendimiento en Aragón.  

Horizonte 2015-2020.
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Reflexión Estratégica
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Canal Único del Emprendedor

Concepto Organización



C o o r d i n a c i ó n

E c o s i s t e m a  E m p r e n d e d o r

2010 3

2012 13

2018 19

2017 18

2016 17

2015 15
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Recursos Técnicos

Recursos Humanos

Recursos Económicos
97%



Consejo Asesor de Emprendimiento – Estrategia.

Modelo de Plan de Empresa Único.

Competencias Clave Asesoramiento– Experto Universitario

Homologación-Acreditación de Asesores-Consultores.

Territorio Emprendedor.

Cátedra Emprender – Informe GEM.

Plataforma del Emprendimiento

Red Aragonesa de Centros de Emprendimiento.

Semana del Emprendimiento de Aragón.
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Actividades
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Ocupación Global 69,79%

Empresas instaladas 248

Proyectos estudiados 966

Entidades Adheridas: 22

Centros de Emprendimiento: 33
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2015 2019
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Enfoque Cliente / Ciudadano

Interés General / Interés Público

Desarrollo a nivel técnico

Visibilidad Coral

Generosidad institucional

Trabajo

Algunas reflexiones
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¡Gracias!

www.emprenderenaragon.es

www.aragonemprendedor.com

ppardo@iaf.es


