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Objetivos 

Reflexionar sobre cómo mejorar las interacciones entre

técnicos, investigadores y empresas para profundizar los

procesos de innovación en nuestros territorios.



Resumen de la sesión

Reflexionar sobre la mejora del sistema de innovación territorial a partir 

de preguntas sobre:

• como es el funcionamiento de la innovación en sus territorios? 

• quienes son los actores? Como están?, como se define  la oferta y 

la demanda de servicios y los porque de sus diferencias? 

• como las empresas aprenden y como trabajan los técnicos, los 

consultores y los y las investigadoras.  

El final será una reflexión colectiva sobre que caminos podemos seguir 

para conseguir cambios propositivos.



Resumen de la sesión

Reflexionar sobre la mejora del sistema de innovación territorial:

• Territorios débiles, territorios fuertes, territorios intermedios …. 

• Cual es la relación entre los actores de la innovación? Como son 

ellos en términos de innovación??

• Hay diferencias entre lo que las empresas dicen necesitar y lo que 

define el sistema .. 

• Hay un dialogo con aprendizajes entre las empresas aprenden y los 

técnicos, los consultores y los y las investigadoras.  



6

DESARROLLO
SOCIAL Y 
HUMANO

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DESARROLLO
ECONÓMICO

DISTINTAS DIMENSIONES DEL 

DESARROLLO TERRITORIAL

Adaptación de F. Alburquerque

Territorio
Contexto, valores

diversidad de actores, su

organización, cultura,

recursos …
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DESARROLLO 
EMPRESARIAL

EL SISTEMA DE EMPLEO 
LOCAL

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

ECOSISTEMA 
EMPRENDEDOR

DISTINTOS SISTEMAS DENTRO DEL  

DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL

SISTEMA TERRITORIAL 
DE INNOVACION

INTERNACIONALIZACION

Economía Social y 
Solidaria



Sector

Público

Sector 

Educativo

Tercer 

Sector

Sector 

Productivo

Las características de cada territorio

Relaciones Multinivel

A largo plazo importan 
las capacidades que se 

construyen en cada 
territorio

En el proceso 
importan los 

problemas, las 
políticas, los 

programas, los 
diálogos y los vínculos



El entramado institucional

• Conocer su funcionamiento, las modalidades de gestión 

institucional, los intereses, debatir los nuevos roles

• Ver el estado de la articulación y la cooperación (las 

alianzas) y cómo se favorece la circulación de la

información

• Cómo se genera y cómo se difunden aprendizaje e 

innovación 



Restricciones para cooperar:

 Individualismo

 Problemas de diálogo y los distintos intereses

 Falta de un marco de confianza y coordinación

 Coaliciones regresivas

Soluciones: 

 Mayor interacción

 Generación de espacios de discusión y 

consenso

Necesitamos gente e instituciones
con capacidades de 

gestión de la complejidad



• Dialogo multinivel
• Políticas para el fortalecimiento de la base económica, 
• Políticas de la  internacionalización
• la calidad de la educación.
• La Economía social y solidaria.
• …….
• El apoyo al proceso de innovación

El rol del estado en espacios subnacionales

para el desarrollo económico y la innovación

Que tipo de apoyo a la Innovación??



• Las grandes infraestructuras comunicacionales, energéticas, 
tecnológicas, industriales o comerciales que tengan fuerte impacto 
sobre el territorio.
• La constitución de redes de cooperación con otros actores 
para definir estrategias conjuntas y prestaciones de servicios en 
común.

Este ultimo revisa la manera de diseñar e 
implementar la política pública. En algunos territorios 

esta función la cumplen también las agencias y los 
centro tecnológicos

Que tipo de apoyo …



• Cultura centralista +  descoordinación entre niveles de gobierno

• De capacidades +  Ausencia de flexibilidad en la estructura + 
procedimientos antiguos, burocracia.

• De falta de comprensión de los problemas ante el cambio de 
paradigmas.

• Limitaciones impuestas por los procesos complejos y la 
incertidumbre.

Algunas limitaciones del Sector Público local



Formación e investigación  … más

1.la gestión del conocimiento, 

1.la prestación de servicios 

Y el sector científico tecnológico??



• Tradicional desencuentro entre las Universidades, el sector 
tecnológico y el entorno local y regional donde se insertan 
•   Visión tradicional de la investigación alejada de los problemas 
reales
•   Acercamiento a reducidos grupo de empresas
•   No reconocen  el desarrollo territorial como ámbito de 
intervención y animación.  
•   Gente para gestionar el cambio y trabajar en red.
•  Normativas en la valoración de las carreras docentes y de los 
investigadores

Algunas limitaciones del Sector de conocimiento



Volver a pensar sobre el sector 
empresarial dentro de la heterogeneidad

• En las bases de sus pensamientos esta la idea de la

competitividad para ganar dinero aunque no siempre sus

motivaciones son solo económicas …..

• Sus dimensiones de análisis no siempre incorporan la dimensión

territorial. En general tienen presente lo mico y lo macro y están

aislados

• Su relación con el estado y las políticas publicas en conflictiva y

diversa. Tienen sus propios sistemas de ideas



Volver a pensar sobre el sector 
empresarial dentro de la heterogeneidad

• Cuando conversamos sobre sus problemas aparecen el

tema del financiamiento y la presión impositiva pero a

veces son mas difíciles (cultura pyme). Para la

profundización es necesario un proceso de diálogo

• Los procesos de aprendizaje son complejos y se debe

sumar sus miradas pedagógicas

• Necesitan de confianza pero no tienen “paciencia”



No somos observadores

Que papel que juegan las personas que trabajan en los

territorios orientadas por el enfoque de sistemas regionales de

innovación sumando …. Son hacedores pero también

facilitadores y facilitadoras



El enfoque pedagógico para el Desarrollo Territorial

• “Es una forma de entender y
actuar en la construcción de
procesos de aprendizajes para el
cambio en el territorio de forma
coherentes con una construcción
social y política”.

• Supone un modo de 
comprender la vinculación 
teoría – práctica, el 
reconocimiento del otro 
(saberes locales, prácticas y 
experiencias), la vinculación 
y construcción basada en el 
diálogo y la resolución de 
conflictos promoviendo 
instancias democráticas”.



Algunas reflexiones finales para repensar el 
Sistema territorial de innovación… 

• El debate sobre lo Multinivel…  los sistemas centrales no 
reconocen las especificidades de los territorios y realizan sobre 
todo transferencias lineales con instrumentos y políticas 
estandarizadas o desde la replicación de modelos transpolados 
de un territorio exitoso a otros menos virtuosos.

• Estudiar elementos innovadores, profundizar el conocimiento 
sobre las nuevas tendencias sobre el cambio tecnológico que 
nutran los espacios de dialogo y abran oportunidades para 
procesos de innovación. 

• Generar espacios para la colaboración, mantener una actitud 
pluralista, fortalecer relaciones de confianza 



Algunas reflexiones finales para repensar el 
Sistema territorial de innovación… 

• transformar las modalidades hacia la co-construcción de 
conocimientos entre actores, tecnicos e investigadores en el 
territorio. Introducir la dimensión de la Investigación – acción. 

• Debatir el papel del Estado (Municipal) y las Agencias en el 
desarrollo de estrategias y gestión de la innovación

• Construir nuevas capacidades de los técnicos con  mas lógica de 
personas facilitadoras del DT con nuevos marcos metodológicos. 
Experto/Tecnologo/facilitador



Rasgos principales del enfoque del 
Desarrollo Territorial

• El territorio como un lugar para Incorporar innovaciones 

productivas y de gestión pero también sociales; un concepto 

amplio de la Innovación
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Agencia, Empresa y entorno territorial

La Agencia diseña e implementa una Estrategia, 

construye la Agenda y busca soluciones (Pco-privada) 

EMPRESA

DOTACION DE 

INFRAESTRUCTURA

BASICA

SISTEMA  I+D+i

GRUPOS DE EMPRESAS

SISTEMA DE 

SALUD, JUSTICIA Y 

DE EDUCACIÓN OTROS:  ASOCIATIVIDAD, 

INTERNACIONALIZACIÓN,

SISTEMA DE INFORMAC

NUEVAS EMPRESAS

NUEVAS POLITICAS DE 

EMPLEO 

ASESORAMIENTO 

FINANCIERO Y

ACCESO AL CRÉDITO

SERVICIOS

DE APOYO

A LA PRODUCCION

Relaciones Intersectoriales Publico-Privadas en Gobiernos Subnacionales


